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Kooperativa produtór ba
dezenvolvimentu ekonomia iha Timor-
Leste: Esplora poténsia no dezafiu sira



Pontu
aprezentasaun

• Saida mak Kooperativa?

• Tansá Kooperativa produsaun ba
dezenvolvimentu ekonomia?

• Oinsá sira-nia kontribuisaun ba
dezenvolvimentu ekonomia?



Saida mak kooperativa?
• Organizasaun kooperativa mak ‘negosiu ida hodi ajuda an rasik, na’in mak

ema sira ne'ebé uza kooperativa ne’e nia servisus sira no ema sira ne’e
rasik mak halo kontrola ba kooperativa no fahe benefisiu ba malu’. 
(Briscoe & Ward, 2005)

• Governu Timor-Leste: ‘kooperativa mak asosiasaun autónomu husi ema 
sira ne'ebé unidu ho voluntáriu hodi responde ba sira nia nesesidade
komún sira iha área ekonomia, sosiál no kultural, no responde ba sira-nia
objetivu liuhosi sai na’in no kontrola hamutuk empreza ida ne’e’ (MCIA, 
2013).

• Kooperative nia prinsípiu mak foku ba ema nu’udar nia membru no 
emfaze ba asaun koletiva ne'ebé lori rezultadu boot liu hodi responde ba
nesesidade umanu liuhosii partisipasaun iha ekonomia, sosiál no polítika. 



Saida mak kooperativa?, kont…

• Kooperativa hala’o nia serivsu bazeia ba prinsípiu hitu hanesan
tuir mai:

1) voluntáriu no nakloke simu membru sira

2) kontrola ho demokrátika husi membru; 

3) partisipasaun ekonomia husi membru sira; 

4) autónomu no independente; 

5) edukasaun, treinamnetu, no informasaun; 

6) kooperasaun entre kooperativa, 

7) foku ba komunidade (MCIA, 2013; ICA, 2018)



Kooperativa produtór

Photos from field 
interview, 2020



Tansá kooperativa ba dezenvolvimentu ekonomia?

• Kooperativa nia poténsia hetan rekunesimentu di’ak husi nivel
governu no nivel baze sira, no mos husi agensia internasionál sira. 

• Legislasaun no polítika sira ne'ebé aprova husi Governu TL.

• Iha diskusaun beibeik no iha inisiativa hodi hahú kooperativa, no 
ema haree kooperativa hanesan setór importante ida ne'ebé lori
impaktu forte no imediata iha nivel baze. 

• Presiza diversifikasaun ekonomia

• Ekonomikamnetu Timor-Leste iha dependensia aas ba
rendimentu husi mina no gás hodi finansia despeza estadu nian.  
Iha 2019, 90% husi Orsamentu Jeral Estadu mai husi Fundu
Petroliferu (FP).

• FP bele hotu iha 2014 (La’o Hamutuk, 2015 & 2019).



Situasaun iha Timor-Leste

• prátika kooperativa agríkola iha Zona Libertada husi 1975-1978. (da Silva, 
2008). “Ukun rasik-an” ne'ebé promove husi FRETILIN iha 1975.

• Sesaun 138 husi Konstituisaun TL nian, iha setór tolu ne'ebé responsavel
direta ba dezenvolvimentu ekonomia: setór publiku, privadu no 
kooperativa. (RDTL, 2002).

• Iha jeral, informasaun kuantitativu kona-ba kooperativa sei limitadu tebes
(Nunes, 2015), ne’e mos aplika ba dadus kualitativu kooperativa nian, 
partikularmentu kooperativa produtór. 

• Númeru kooperativa ne'ebé registu as maibe falla atu sustenta-an no sai
inativu (la ativu).



Situasuan iha Timor-Leste, kont… 

Tipu

kooperativa

Ativu Inativu Para 

kooperativa

Total % husi

inativu

Uniaun

Kreditu

54 20 7 81 24.6%

Multisektoral 16 9 3 28 32%

produtór 18 21 3 42 50%

Total 88 50 13 151

Fonte: Kooperativa iha Timor-Leste, adapta husi MCIA, 2014.



Situasaun iha Timor-Leste, kont…

Númeru dezempregu ne'ebé aas (Timor-Leste, 2018):

• 74 % husi populasaun ho idade 35 mai kraik.

• Dadus 2010 no 2015 hatudu katak foinsa’e sira (entre tinan 15 to'o 29) 
konsidera kuaze 70% husi populasaun dezempregadu Nasionál. 



Perfíl husi kooperativa produtór sira



REZULTADU XAVE



Fatór sira ne'ebé apoiu kooperativa atu sai susesu

Fatór sira

étika servisu maka’as

komunikasaun
nakloke

membru sira hetan
benefisiu husi

atividade
kooperativa

iha figura sentral
organizasaun nian
iha kooperativa nia

laran

dezenvolve
produtu no 

kontrola
kualidade

edukasaun no 
formasaun

responde ba
ezijensia merkadu

nian

asesu ba merkadu

harii rede



Dezafiu Esternu

Falta infraestrutra no 
difikuldade atu asesu ba

merkadu boot 

• Kondisaun Estrada 
ladi’ak

• Disifil asesu ba
transporte

• Folin ki’ik iha merkadu

Falta komprensaun kona-ba
papél kooperativa produtór

sira-nian no apoiu ne'ebé sira
presiza

• Diskusaun barak liu foka ba
Kooperativa Uniaun kréditu
(Governu, ONG no ativista
sira) 

• Falta klareza kona-ba papél no 
responsabilidade sira Governu
no organizasaun sira seluk
(inklui ONG sira) 

• Knaar kahur malu iha
Governu nia Ministériu sira
liuhosi liña ministerial sai
bareira ida atu suporta
dezenvolvimentu Kooperativa.

Difikuldade husi kritéria
registu no prosesu sira

• Hosi 10, 3 de'it mak rejista; 3 
seluk koko no la susesu

• Kritéria rejistu nian difisil liu 
atu kumpri. 

• Distánsia dook ba kapitál ba
prosesu naruk hodi rejistu

• Gásta osan no tempu

• Laiha serteza kona-ba 
importánsia atu rejista ho 
Governu. 



Dezafiu Internu

Falta fasilidade 
atu servisu 

nu'udar grupu

Metade husi
kooperativa laiha

asesu ba fatin komún
ida atu servisu

nu'udar grupu ida

Susar atu kontrola
kualidade

Falta jestaun no 
abilidade

finanseiru. 

Kooperativa produtór
hotu hasoru dezafiu

ne’e

Falta jestaun no 
abilidade finanseiru sei 
hamosu deskonfiansa

entre membru
kooperativa sira



Oinsá kooperativa sira kontribui ba 
dezenvolvimentu ekonomia? 

Apoiu moris-di’ak sosiu-
ekonomiku ba membru

kooperativa sira

Prezerva no promove
kultura

Aumenta traballador
sira-nia abilidade no 

kuñesimentu
Produz ai-han orgániku

Poténsia sira



Diresaun estratéjiku



1) Presiza halo peskiza barak liu kona-ba kooperativa atu

kompriende no defini forma oioin husi kooperativa sira

atu hala'o servisu ho di'ak li tan no halo sira-nia

kontribuisaun sósiu-ekonómiku ba dezenvolvimentu. 

2) Treinamentu iha literasia finanseira no jestaun

organizasional importante ba ekipa jestaun kooperativa

no nia membru sira. 

3) Governu no kooperativa produtór sira hamutuk tenke

hahú kampaña publisidade iha média sosiál ka 

Televizaun Nasionál hodi promove konsiénsia kona-ba

importánsia ekonómiku no sosiál atu sosa produtu lokál

husi produtór lokál sira. 

Diresaun estratéjiku



Diresaun estratéjiku, kont…
4) Governu no ONG sira ne'ebé servisu ho

kooperativa sira presiza dezenvolve padraun

operasaun ida-ne'ebé orienta sira bainhira

fornese apoiu ba kooperativa; no ba setór

kooperativa atu iha sira-nia padraun rasik ka 

regulamentu internu bainhira asesu ba apoiu. 

5) Interkámbiu aprendizajem entre membru

kooperativa produtór iha Timor-Leste laran, no ho

kooperativa husi nasaun seluk. 

6) Ba maluk feto sira ne'ebé iha abilidade Soru Tais 

hala'o papél importante iha prezervasaun

kulturál. Ida ne'e bele inklui iha MCIA no SEII sira

nia programa hodi apoia feto sira ba

empoderamentu ekonómiku. 



Obrigada wa’in ba atensaun!


